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Vakiintuneiden toimialojen vuoden 2025 kauppa-arvo €4,1 mrd. on
kahdeksan vuoden korkein. Vuoden 2025 piikkia selittaa Iahinna kolmen
suurimman kaupan kokoluokka, kun top 3:n ulkopuolisten kauppojen arvo
on pysynyt kohtuullisen vakaana. Kokonaisuutena markkina on palautunut
vuosien 2022-2023 laskusuhdanteen jalkeen takaisin kasvu-uralle.

Vakiintuneiden toimialojen yrityskaupat muodostavat Suomen
yrityskauppamarkkinan vakaan perustan. Vakiintuneiden toimialojen
yrityskaupat, kuten sote-, infra-, rakentaminen, rahoitus, matalan
teknologian valmistus jne., muodostavat noin 75 % Suomen yrityskauppa-
markkinan volyymisté ja 58 % sen arvosta. Toisin kuin korkean tekno-
logian markkina, joka on jaksoittainen ja yksittaisten megakauppojen
dominoima, vakiintuneiden toimialojen markkina on vakaampi.

Suurimmat kaupat kertovat vakiintuneiden toimialojen hitaasta
muutoksesta ja kypsasta paaomasijoitusmarkkinasta. Vakiintuneiden
toimialojen suurimmat kaupat ovat poérssiyhtididen ja padomasijoittajien
liketoimintaportfolioiden uudelleenjarjestelyja. Isojen padomasijoittajien
rooli on kasvanut vuosien saatossa. Silmiinpistavasti, isot kaupat tehdaan
samoilla toimialoilla kun kahdeksan vuotta sitten. Tama on perustavan-
laatuinen ero korkean teknologian markkinaan, jossa teemat vaihtuvat
jatkuvasti.

Vakiintuneiden toimialojen aktiviteetti kohdistuu talouden suljetulle
sektorille. Terveydenhuolto, rahoituspalvelut, energiantuotanto ja
rakentaminen — kaikki kotimaan kilpailuun rajoittuvia suljetun sektorin
toimialoja — muodostavat 79 % kauppojen volyymista. Korkeassa
teknologiassa 84 % syntyy avoimen sektorin globaaleilla markkinoilla
kilpailevista yrityksista. Suomi ei korkean kustannustason maana tuota
kilpailukykyisia yrityksia avoimen sektorin vakiintuneille toimialoille.

Vakiintuneiden toimialojen yrityskaupoista vain 23 % tehdaan
ulkomaisten ostajien kanssa. Korkean teknologian kaupoista n.
puolessa on osin tai kokonaan ulkomainen ostaja. Tama tuo suomeen
kansainvalistd osaamista, pddomaa ja paasyn globaaleihin markkinoihin,
kiihdyttden toimialojen uudistumista. Vakiintuneilla toimialoilla matala
ulkomainen osallistuminen tarkoittaa, ettd markkina on rakenteellisesti
epalikvidimpi kuin se voisi olla: omistajien irtautumisvaihtoehdot rajoittuvat
paaosin kotimaisiin ostajiin ja kilpailu kohteista jad kapeammaksi. Suomen
talouden kannalta ja kansainvéalinen osaaminen ja parhaat kaytanteet
jaavat suurelta osin saamatta.

Tata analyysia varten rakensimme oman tietokantamme taydenta-
maan yrityskauppadatantoimittajan tietokantaa. Kadvimme lapi useita
tuhansia kauppoja tekoalyn ja ihmisanalyytikkojen avustuksella, ja
luokittelimme ne korkean teknologian ja ei-teknologian kauppoihin.
Uskomme sen olevan yksi parhaista saatavilla olevista tietokannasta
taman raportin tarkoituksiin.
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1 Vahva vakiintuneiden toimialojen yrityskauppavuosi 2025

Suomen vakiintuneiden toimialojen yrityskauppamarkkina tuotti €4,1 mrd. ilmoitetun kokonaiskauppa-
arvon vuonna 2025. Vuoden 2025 ilmoitettu kokonaiskauppa-arvo oli noin 70 % suurempi kuin
vuonna 2024 (€2,4 mrd.). Lukumaaraisesti kauppoja oli vajaa 400 kpl, joka on Idhella edellisten
vuosien keskiarvoja.

Vakiintuneet toimialat — 3 suurinta kauppaa vs. perusmarkkina (M€)
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Kuvaaja 1.1: Vakiintuneiden toimialojen yrityskaupat kokonaisarvo ja volyymi. Lahde: Orbis, 3J-analyysi.

Vuoden 2025 voimakas kasvu suhteessa vuoteen 2024 selittyy lahes kokonaan suurimpien
kauppojen kokoluokan muutoksella, joka oli vimeisen kahdeksan vuoden korkein lukema.

Vakiintuneiden toimialojen TOP3 diilit 2024-2025

Vakiintuneet toimialat (2025) \ ‘ Vakiintuneet toimialat (2024)

#1 €2 000m. Mehilainen €800m. Fortum Recycling & Waste
Terveydenhuolto- ja hoivapalvelut Kierratys- ja jatehuolto

#2 €600m. Evac Holding €200m. S-Pankki / Handelsbanken
Merenkulun vesi- ja jatejarjestelmat Henkil6asiakaspankkitoiminta

#3 €360m. Pori Energia €137m. Junnikkala

Energiantuotanto ja -jakelu Sahateollisuus
Yht. €2 960m. €1 137m.

Taulukko 1.1: 3 suurinta vakiintuneiden toimialojen kauppaa — 2025 vs. 2024 Lahde: Orbis-tietokanta, 3J-analyysi.

Kolmen suurimman kaupan ulkopuolinen ilmoitettu kauppa-arvo ("perusmarkkina) oli n. €1,1 mrd. el
samaa tasoa edellisen vuoden kanssa.
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Vuoden 2025 suurimpien kauppojen ja perusmarkkinan kehitys indikoi yrityskauppamarkkinan tervetta
tilaa talla hetkelld ja on jatkoa vuosien 2022—2023 laskusuhdanteen jalkeen alkanutta elpymista.

Pidemman aikavalin vertailut osoittavat, etta vakiintuneiden toimialojen yrityskauppamarkkina on

syventynyt: Vuosien 2024—-2025 kokonaiskauppa-arvo on 26 %, top3 kaupan arvo 51%,
perusmarkkina 15% ja lukumaara 20% ja korkeampi kuin vuosien 2018—2019 keskiarvo.

Periodivertailu: 2018-19 keskiarvo vs. 2024-25 keskiarvo

Kokonaisarvo Pl. top 3 Top 3 kaupat Lukumaara
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Kuvaaja 1.2: Vakiintuneiden toimialojen yrityskaupat: Vuosien 2024-2025 keskiarvojen vertailu vuosien 2018-2019 keskiarvoihin. Ldhde:
Orbis, 3J-analyysi.

2 Vakiintuneiden toimialojen kaupat muodostavat Suomen diilimarkkinan vakaan
perustan

Vakiintuneiden toimialojen osuus on ollut keskimaarin 58 % koko yrityskauppamarkkinan arvosta ja
lukumaarasta 75 % vuosina 2018-2025. Vakiintuneiden toimialojen osuus volyymeista on ollut
kohtuullisen tasainen eri vuosina, mutta suuret yrityskaupat ovat heilutelleet kauppa-arvon osuutta
vuosittain.

Vakiintuneiden toimialojen yrityskaupat sisaltavat muut kuin korkean teknologiakomponentin omaavat
kaupat (ks. Suomen korkean teknologian diilimarkkinan tila raporttimme t33lta).

Suomen yrityskauppamarkkina 2018-2025: arvo ja volyymi segmenteittain
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Suomen yrityskauppamarkkina 2018-2025: arvo ja volyymi segmenteittain
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Kuvaaja 2.1: Suomen yrityskauppamarkkina 2018-2025: Vakiintuneiden toimialojen kauppojen arvo- ja volyymiosuus. Léhde: Orbis, 3J-
analyysi.

Eniten kauppoja tekevat valmistusteollisuus (18 % kaupoista), rakentaminen (14 %), kiinteistdpalvelut
(9 %), sote ja koulutus (7 %) seka tukkukauppa (7 %). Viiden suurimman toimialan osuus on 55 %
kaikista kaupoista. Volyymi jakautuu siten varsin tasaisesti — vakiintuneiden toimialojen markkina
koostuu pohjimmiltaan pienista ja keskisuurista kaupoista monilta eri toimialoilta.

Valmistusteollisuus on suurin volyymilla (77 kauppaa) ja sen sijoitus on pysynyt ennallaan 2018-2019
jaksoon nahden, vaikka lukumaara on hieman laskenut (-10 %, 86 — 77). Valmistusteollisuuden
kaupat ovat pysyneet varsin vakaina ja toimiala on aina suurimpien sektorien joukossa. Lukumaara
2024-2025 jaa kuitenkin alle 2018-2019 keskiarvon, mika heijastaa osaltaan Euroopan ja Suomen
heikkoa teollisuussuhdannetta.

Sote- ja koulutussektorilla kauppojen lukumaara on laskenut 44 % (57 — 32) vuosien 2018-2019 ja
2024-2025 keskiarvojen valilla. Taustalla on toimialan konsolidaatiobuumin hiipuminen: ala on
vuosien saatossa konsolidoitunut suuriin ketjuihin (esim. Mehilainen, Terveystalo, Pihlajalinna), ja
jaljelld on yhd vdhemman itsenaisia ostokohteita.

Rakentaminen on kehittynyt painvastaiseen suuntaan: kauppojen lukumaara on yli kaksinkertaistunut
(28 — 62, +123 %), vaikka toimialan suhdanne on ollut heikko. Taustalla on usean sarjayhdistajan ja
padomasijoittajan ajama konsolidaatio, jossa markkinaa rakennetaan kasaan heikossa syklissa.

Arvolla mitattuna suurimmat vakiintuneiden toimialojen sektorit ovat sote ja koulutus (€1,1 mrd.),
valmistusteollisuus (€0,6 mrd.), rahoituspalvelut (€0,4 mrd.) ja energiantuotanto (€0,3 mrd.) —
yhteensa noin 75 % vakiintuneiden toimialojen kauppa-arvosta 2024-2025.

Arvo selittyy pitkalti yksittaisilla suurkaupoilla: Mehildinen nostaa soten lukuja, S-
Pankki/Handelsbanken ja HB-lainasalkku rahoituspalveluita, ja Pori Energia energiantuotantoa. liman
naita karkikauppoja arvojakauma olisi huomattavasti tasaisempi.

Vakiintuneiden toimialojen | Talouden Lkm. ka. 24-25 Arvo ka 24-25 Osuus Ikm. |[Osuus arvosta
kaupat sektoreittain Sektori ka. 24-25 ka. 24-25
Valmistusteollisuus Avoin 77 kpl €602m. 18 % 19 %
18-19 ka: 86 kpl 18-19 ka: €302m. 18-19 ka: 23 % 18-19 ka: 12 %
A -10% A +99% A-5pp A +7 pp
Rakentaminen Suljettu 62 kpl €34m. 14 % 1%
18-19 ka: 28 kpl 18-19 ka: €134m. 18-19ka: 8% 18-19ka:5 %
A +123% A -75% A +6 pp A -4 pp
Kiinteistopalvelut Suljettu 38 kpl €118m. 9% 4 %
18-19 ka: 30 kpl 18-19 ka: €48m. 18-19ka: 8% 18-19ka:2 %
A +27% A +146% A +1pp A +2 pp
Sote, koulutus Suljettu 32 kpl €1 142m. 7% 35 %
18-19 ka: 57 kpl 18-19 ka: €1089m. 18-19 ka: 15 % 18-19 ka: 42 %
A -44% A +5% A -8 pp A -7 pp
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Tukkukauppa
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IT-palvelut
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Maa, metsa, kaivos
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Suljettu
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A +87%
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€49m.
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Taulukko 2.1: Vakiintuneiden toimialojen kauppa-arvo ja lukumé&éara toimialoittain, 2018-2019 vs. 2024-2025 keskiarvo Léhde: Orbis-

tietokanta, 3J-analyysi.

3 Avoimella sektorilla menestys vaatii korkeaa teknologiaa — vakiintuneet toimialat
loytavat paikkansa suljetussa taloudessa

Suomen yrityskauppamarkkina jakautuu kahteen erilaiseen segmenttiin sen mukaan, toimiiko yritys
kansainvalisessa kilpailussa avoimella sektorilla vai paddosin kotimaan kilpailuun rajoittuvalla suljetulla
sektorilla. Korkean teknologian ja vakiintuneiden toimialojen kaupat asettuvat lahes peilikuvaksi

toisilleen.

Vakiintuneilla toimialoilla noin 79 % kauppojen volyymista tehtiin suljetulla sektorilla toimivista
yrityksistd vuonna 2025. Korkeassa teknologiassa tilanne oli painvastainen, kun 84 % kaupoista
tehtiin avoimella sektorilla toimivista yrityksista vuonna 2025. Osuudet ovat pysyneet suurin piirtein
vakaana viime vuosina.

Osuus kauppa-arvosta (%)

Vakiintuneiden toimialojen kaupat kysyntasektoreittain 2018-2025

Osuus lukumaarasta (%)
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Korkean teknologian kaupat kysyntasektoreittain 2018-2025
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Kuvaaja 3.1: Vakiintuneiden toimialojen ja korkean teknologian kauppojen jakautuminen avoimen ja suljetun sektorin valilla 2018-2025.
Lahde: Orbis, 3J-analyysi.

Korkean teknologian avoimen sektorin yrityksissa tuote — esimerkiksi ohjelmisto, tekoaly tai
laakinnallinen laite — on lahtdkohtaisesti globaali, ja markkinat ovat kansainvaliset. Suomalaiset
yritykset ovat korkean teknologian kansainvalisessa kilpailussa kilpailukykyiset, mika nakyy siten
korkeana osuutena yrityskauppojen volyymista.

Korkean teknologian suljetun sektorin yrityksissa taas ei juuri synny korkean teknologian tuotteita,
koska markkina on maaritelmallisesti pieni, jolloin myds yrityskauppojen volyymi on pieni.

Vakiintuneiden toimialojen avoimen sektorin yritykset, kuten perinteinen valmistusteollisuus ja IT-
palvelut ilman korkean teknologian komponenttia, ovat kansainvalisen kilpailun alaisia eikd Suomi
korkean kustannustason maana tuota tanne kilpailukykyisia yrityksia. Sen takia my6s niiden osuus
vakiintuneiden yrityskauppojen volyymista on pieni.

Vakiintuneiden toimialojen suljetun sektorin yritykset muodostavat valtaosan vakiintuneiden
toimialojen kauppojen volyymista ja arvosta. Palvelut tuotetaan kotimaan markkinoille samassa
toimintaymparistdssa kaikkien toimijoiden kesken ilman kansainvalista kilpailupainetta.

Yrityskaupan ndkdkulmasta avoimella sektorilla toimivista yrityksistd houkuttelevia ovat
kansainvalisesti kilpailukykyiset korkean teknologian yritykset, tai matalan teknologian yritykset, jotka
ovat kilpailukykyisa kotimaan suljetulla sektorilla.

4 Ulkomaisten ostajien rooli vakiintuneilla toimialoilla selvasti pienempi kuin
korkeassa teknologiassa

Vakiintuneiden toimialojen yrityskauppojen volyymistd 20 % tehtiin ulkomaisen ostajan kanssa
vuonna 2025. Vuosien 2018—-2025 keskiarvo on 22,7 %, ja osuus on pysynyt 19-26 %:n haarukassa
koko jakson ajan. Korkean teknologian sektorilla osuus oli 47 % vuonna 2025 ja keskimaarin 53,9 %,
eli yli kaksinkertainen vakiintuneisiin ndhden.

Korkean teknologian sektorilla valtaosa kaupoista on avoimella sektorilla toimivia yrityksia, jotka
kilpailevat kansainvalisilla markkinoilla, ja ostajakenttékin on luonnollisesti kansainvalinen.
Vakiintuneilla toimialoilla valtaosa kaupoista on suljetulla sektorilla toimivia yrityksia, jolloin myoés
ostajakentta on luontaisesti kotimainen.

Korkean teknologian sektorilla kansainvalinen ostajakenttd tuo Suomeen useita hyotyja. Myyjalle se
tarkoittaa korkeampia arvostustasoja, kun globaalit ostajat hinnoittelevat kohteita kansainvalisten
vertailujen pohjalta ja kilpailu kohteista on laajempaa.
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Suomen taloudelle se tarkoittaa paasya globaaleille markkinoille, ulkomaista padomaa, kansainvalista
toimialaosaamista ja parhaita kdytanteitd, jotka kiihdyttavat toimialojen uudistumista ja tukevat
yritysten skaalautumista kansainvaliseksi.

Ulkomaisten ostajien osuus segmenteittdin Suomen yrityskauppamarkkinoilla 2018-2025
80 1
-@= Korkea teknologia

70 5% Vakiintuneet toimialat

60 57%
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Kuvaaja 4.1: Ulkomaisten ostajien osuus volyymistd Suomen yrityskauppamarkkinoilla 2018-2025. Léhde: Orbis, 3J-analyysi.

Vakiintuneilla toimialoilla kansainvalisten ostajien vahaisyys tarkoittaa myyjalle kapeampaa
ostajakenttaa, vahaisempaa kilpailua kohteista ja matalampia arvostuksia. Suomen taloudelle se
tarkoittaa, ettéd kansainvalinen toimialaosaaminen, parhaat kaytanteet ja ulkomainen padoma jaavat
paaosin saamatta, jolloin vakiintuneet toimialat eivat uudistu yhta nopeasti kuin korkea teknologia.

5 Mita suurimmat kaupat kertovat markkinan rakenteesta

Suomen karkimarkkina pyorii portfolio-optimoinnin ymparilla — perheyritykset loistavat
poissaolollaan. Top 9 -kaupoissa myyja on lahes poikkeuksetta pdrssiyhtid, suuri instituutio tai
padomasijoittaja: Fortum (kolme irrotusta), YIT, Attendo, VR Group, Bank Norwegian, Folksam,
Handelsbanken, Triton+KKR, CVC, Bridgepoint, Elenia.

Suomen suurten yrityskauppojen markkina on portfolio-optimoinnin markkina, jossa paaosin porssi-
tai institutionaaliset omistajat siirtelevat liiketoimintayksikdoita strategisten prioriteettiensa mukaisesti.

Paiomasijoittajien rooli on kasvanut selvésti. Painopiste on siirtynyt pddomasijoittajien suuntaan:
2018-2019 huippukaupoista 4/9 paatyi sijoittajalle, 2024—-2025 jo 6/9.

Sama ilmié n&kyy myos toistuvina pddomasijoittajien valisind kaupankaynteind — Mehildinen on
vaihtanut omistajapddomasijoittajaa kolmesti (Triton+tKKR — CVC — H&F+CVC), Fortum Recycling
siirtyi suoraan padomasijoittajan portfolioon, Evac pddomasijoittajalta toiselle. Tdma on kypsan
padomasijoitusmarkkinan tunnusmerkki.

Karjessa ulkomaisten ostajien osuus on selviasti keskimaariista korkeampi. Vaikka
vakiintuneilla toimialoilla ulkomaisten ostajien osuus on koko markkinassa vain noin 20 %, top 9 -
kaupoissa 2024—-2025 enemmisto (Mehilainen, Fortum Recycling, Evac, Pori Energia, Validia) paatyi
ulkomaalaisomisteiselle ostajalle.

Suurimmat kaupat ovat kansainvalisten padomasijoittajien ja toimialakonsolidoijien kokoluokkaa, ja
niissd Suomi on osa laajempaa eurooppalaista portfoliostrategiaa. Tama viittaa siihen, etta
ulkomaisen pddoman puute koskee ennen kaikkea keskisuurta ja pientd markkinaa — karjessa
kansainvalinen kilpailu ostokohteista on huomattavasti aktiivisempaa.
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TOP 9 Vakiintuneiden toimialojen kaupat 2018—2019 vs. 20242025

2018-2019 2024-2025
Vuosi | Yritys | Toimiala | Arvo

Vuosi | Yritys | Toimiala | Arvo

#1 2018 €1800m. #1 2025 €2 000m.
#1 Mehildinen Mehildinen Konserni
Terveydenhuolto- ja hoivapalvelut Terveydenhuolto- ja hoivapalvelut
Triton+tKKR — CVC (sijoittaja) CVC — H&F + CVC (sijoittaja)
#2 2019 €530m. #2 2024 €800m.
#2 Fortum DH Joensuu Fortum Recycling & Waste
Kaukoléampdliiketoiminta Kierrétys- ja jatehuolto
Fortum — Savon Vloima (strateginen) Fortum — Summa Equity/NG (sijoittaja)
#3 2019 €500m. #3 2025 €600m.
43 Elenia Lamp6 Evac Holding
Kaukoldmpdverkostot Merenkulun vesi- ja jétejarjestelmat
Elenia — Aberdeen/DIF/LPPI (sijoittaja) Bridgepoint — Altor (sijoittaja)
#4 2019 €280m. #4 2025 €360m.
#4 YIT Paving Pori Energia
Paééllystys- ja kiviainesoperaatiot Energiantuotanto ja -jakelu
YIT — Peab AB (strateginen) Porin kaupunki — Polhem Infra (sijoittaja)
#5 2018 €233m. #5 2025 €300m.
45 Attendo Fl Healthcare Tesi
Terveydenhuolto-operaatiot Valtion péddomasijoitusyhtioé
Attendo AB — Terveystalo (strateginen) Valtio (sijoittaja)
#6 2018 €225m. #6 2024 €200m.
46 VR Track S-Pankki / Handelsbanken
Ratarakentaminen Henkilbasiakaspankkitoiminta
VR Group — NRC Group (strateginen) Handelsbanken — S-Pankki (strateginen)
#7 2019 €169m. #7 2024 €137m.
47 Freeport Cobalt Junnikkala
Kobolttijalostus Sahateollisuus
Freeport-McM. — Umicore (strateginen) | Perheyrittdjé — Stora Enso (strateginen)
#8 2018 €160m. #8 2025 €127m.
#8 Bank Norwegian lainasalkku Validia
Hoitamattomien lainojen salkku Vammaispalveluasuminen
Bank Norwegian — salkkuostaja (sijoittaja) Invalidiliitto — Ambea AB (strateginen)
#9 2018 €106m. #9 2024 €120m.
#9 Folksam Handelsbanken lainasalkku
Vahinkovakuutus Performing-lainasalkku
Folksam — Fennia (strateginen) Handelsbanken — S-Pankki (strateginen)
Mediaani €233m. €300m.
Yhteensa €4 003m. €4 644m.

Taulukko 5.1: TOP 10 vakiintuneiden toimialojen kaupat 2018-2019 vs. 2024-2025 Lahde: Orbis-tietokanta, 3J-analyysi, julkiset l&hteet.

LIITE: Tyon laajuus ja metodologia

Tyoén laajuus

Raportin tarkoitus on kuvata ja analysoida yleisella tasolla, mitd Suomen listaamattomien yritysten
yrityskauppamarkkinalla tapahtuu korkean teknologian vs. vakiintunut toimiala ndkékulmasta, vain
informaatiotarkoituksiin.

Kohdeyleis6 on 3J:n uutiskirjeen lukijat, suuri yleisé tai kaikki, jotka ovat kiinnostuneita 3J:n yleisistéd
nédkemyksistd Suomen yrityskauppamarkkinoista.

Kéyttotarkoitus on tarjota 3J:n uutiskirjeen lukijoille, suurelle yleisélle tai kaikille 3J:n ndkemyksisté ja
yleiskuvasta Suomen yrityskauppamarkkinalla kiinnostuneille tietoa vain informaatiotarkoituksiin, ei
neuvoa minkéénlaisessa pédétbksessé tai asiassa. Materiaalit eivét ole tarkoitettu ainoaksi
arviointiperusteeksi Suomen yrityskauppamarkkinalla tapahtuvan ymmértdmiseen, eika niité tule pitaa
suosituksena tai neuvona minkéénlaisessa transaktiossa tai muussa asiassa.
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Itsearviointi: 3J tunnistaa, etta raportti saattaa kayttaa eri dataa ja antaa erilaisen kuvan Suomen
yrityskauppamarkkinalla tapahtuvista asioista kuin jotkut muut vastaavat toimialaraportit, joita
neuvonantajat, konsultit ja toimialajérjestét tuottavat.

3J ei ole itsenéisesti tarkistanut l&dhdedatan laatua tai oikeellisuutta, mutta uskoo sen olevan riittdvén
tarkka raportin tarkoituksiin ja kéyttotarkoitukseen, silla kéytetty data on peréisin globaalisti
tunnustetulta ja arvostetulta yrityskauppadatantoimittaja Orbiselta (Moody'sin tarjoama globaali
yrityskauppatietokanta). Lisdksi 3J on pyrkinyt ottamaan huomioon suurten markkina-aineistojen
tyypilliset dataongelmat analyysin tarkkuuden parantamiseksi (ks. alla oleva “Metodologia”-0sio).

3J uskoo, mutta ei ole varmistanut, ettd mahdolliset erot muihin Suomen yrityskauppamarkkinoita
késitteleviin toimialaraportteihin, jos niité on, selittyvét 1) eri datantoimittajilla 2) eri datantoimittajien
erilaisilla datan kerdysmenetelmilla ja laajuuksilla 3) silld, ettd 3J ottaa huomioon datantoimittajien
tietokantojen tyypilliset dataongelmat, samalla epdillen, etteivdt muut toimialaraportit tee tata, 4) 3J:n
ainutlaatuisella analyysin laajuudella (eli 3J:n analyysi sulkee pois listaamattomat kaupat, kiinteisto- ja
uusiutuvan energian omaisuuskaupat seka epéluotettavista lahteista peréisin olevat kaupat).

Siksi 3J arvioi, ettd data ja analyysi antaa riittdvén hyvén, ja védhintdénkin vaihtoehtoisen nékemyksen
muihin toimialaraportteihin verrattuna, raportin tarkoituksiin.

Metodologia
Transaktiodata on perédisin Moody'sin tarjoamasta globaalista Orbis-tietokannasta.

Data kattaa enemmisto- ja vahemmistéhankinnat, joissa véhintdan yksi kohdeyhteisé on rekisteroity
Suomeen ja kohdeyhtié ei ole pérssiyhtio.

Huom: Jos kohdeyrityksen tytéryhtié tai liiketoimintayksikké on pérssiyhtién omistuksessa, se
siséllytetdén aineistoon.

Huom?2: Aineisto ei sisélla listautumisanteja.

Data on siivottu 3J:n toimesta kaupoista, joissa on kriittisia puuttuvia tietoja (esim. ostaja, kohde,
ilmoitetut pdivdmaéérét, yksilbllinen kauppanumero) ja kaksoiskappaleet. Kaupat, jotka alkuperédisesséa
Orbis-tietokannassa nékyvét useina erillisind kauppoina, mutta jotka syvemmé&sséa analyysissé
selvésti viittaavat samaan kauppaan (esim. useita yksiléllisid kauppanumeroita samalla ilmoitetulla
pdivdmé&arélla ja kohdeyhteisélla, mutta useilla eri ostajilla) on yhdistetty datassa yhdeksi kaupaksi.
Jos kaupan kohde on siséltdnyt suomalaisen tytéryhtién, mutta emoyhtié on ulkomainen taho, se
siséllytetdén kauppojen lukuméérédataan, mutta ei kauppa-arvodataan. Jos kauppa on siséltényt
suomalaisen emoyhtién, mutta tytéryhtié on ulkomainen, se siséllytetéén seké kauppojen lukumééré-
etté kauppa-arvodataan. Kaupat, joissa kohdeliiketoiminta on tuulienergiaa, aurinkoenergiaa tai
kiinteistbomaisuutta tai kehitysyhtié, on suljettu pois datasta (siivous tehty avainsana-analyysilla).
Myés kaupat, jotka ovat peréisin tietyistd epéluotettavista lahteista, on poistettu aineistosta (esim.
“Kuulutukset”), sillé niiden ei katsota kuvaavan listaamattomien yritysten yrityskauppamarkkinalla
tapahtuvia asioita.

Dataa on tdydennetty 3J:n omistamasta kauppatietokannasta saatavilla tiedoilla, joka siséltdé
ihmisanalyytikon ja tekodlyn parantamaa kauppatietoa julkisista ldhteista ja 3J-analyysista. Téma
tehddén mahdollistamaan tarkempi analyysi. Térkeimmét kauppadatan parannukset ovat
yksityiskohtaisemmat mééritelmét siité, pidetdénké kaupan kohdetta korkean teknologian vai
vakiintuneen toimialan yrityksend, jossa ei ole mukana olennaista korkean teknologian komponenttia.
Luokittelu tehdéén tekoélyn ja ihmisanalyytikon toimesta kohdeliiketoiminnan kuvauksista, kaupan
kuvauksista, julkisista lehdistétiedotteista ja valittujen kauppojen syvemmaésté ihmisanalyysista.

Seuraavia mééritelmid on kaytetty korkean teknologian ja ei-teknologian kaupoille:
1. "Korkea teknologia” -luokittelut

Ohjelmistot, SaaS, alustan kehittédjat/operaattorit, tekodly, koneoppiminen, data-analytiikka,
konenéko, tietoturva, kyberturvallisuus, tiedon suojaus, pilvipalvelujarjestelmaét, pilviohjatut palvelut,
pilvialustat, datakeskukset, bioteknologia, genomiikka, geeniterapia, ladkekehitys, robotiikka,
autonomiset jérjestelmét, nanoteknologia, nanomateriaalit, kehittyneet materiaalit, puolijohteet,
mikrosirut, loT, dlykkaéat anturit, puettava teknologia, laékintdteknologia, l&dakinnélliset laitteet,
diagnostiikkaohjelmistot, terveystekniikka, fintech, lohkoketju, kryptovaluutta, VR/AR, 3D-tulostus,
kvanttilaskenta, pelikehittéjét, pelialustat, séhkbajoneuvot, akkuteknologia, energian varastointi,
polttokennot, satelliittiteknologia, droonit, fotoniikka, sulautetut jéarjestelmét, ERP/CRM-
ohjelmistotoimittajat, televiestintdpalvelut ja televiestintdinfrastruktuuri, ohjelmistokonsuiltit ja -
kehittéjat ilman omia tuotteita
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2. “Vakiintunut toimiala” -luokittelu

Kaikki muu kuin ylld médritelty, kuten valmistajat ja tuottajat (metalli, muovi, kemia, elintarvike, paperi,
lasi, puu, huonekalut jne.), teollisuuslaitteet, koneet, pumput, venttiilit, generaattorit,
rakennusmateriaalit, energiantuotanto (vesi, tuuli, aurinko, ydinvoima), laivakoneet, laivanrakennus,
lastinkdsittely, palontorjuntavélineet, turvavarusteet, vesi/jéteveden késittelylaitteet,
insinbérityépalvelut, testaus-/tarkastuspalvelut, laboratoriot, ympéristéteknologia, sdhkéverkot ja
sdhkdntuotanto, vahittéis- ja tukkukauppiaat, konsultit, neuvontapalvelut, kirjanpito, oikeuspalvelut,
palkanlaskenta, rakentaminen, alihankkijat, remontointi, LVI-urakointi, kiinteistot, kiinteistéjohtaminen,
rahoituspalvelut, vakuutukset, pddomasijoitukset, pankkitoiminta, terveydenhuolto ja sosiaalipalvelut,
majoitus- ja ravitsemistoiminta (hotellit, ravintolat, catering), kuljetus ja logistiikka, bussi-/taksipalvelut,
varastointi, henkilbkohtaiset palvelut (siivous, turvallisuusvartijat, kampaamot, pesulapalvelut),
maatalous, metsétalous, kalastus, kaivostoiminta, tapahtumatuotanto, mainos-/markkinointitoimistot,
matkatoimistot, media (sanomalehdet, aikakauslehdet, radio, TV, kustantaminen), koulutus,
valmennus, koulutuspalvelut, teleoperaattorit (kuitu/laajakaista/kaapeli-TV-palveluntarjoajat),
huoltoasemat, éljytuotteiden palvelut, kirjanpito- ja hallintopalvelut.
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